Fallece Alfredo Pérez Rubalcaba, conferencista del CLAD

Victima de un ictus (o acv como se denomina en muchos paises de América Latina) ha
fallecido en Madrid Alfredo Pérez Rubalcaba, ex -ministro y ex-vicepresidente del Gobierno
espanol.

Alfredo, profesor universitario de Quimica Organica en la Universidad Complutense de Madrid,
fue un amigo del CLAD.

Cuando le propuse dar una conferencia plenaria en el Congreso de Guadalajara, su primera
respuesta fue : Pero ¢ y yo que sé de eso ? Le convenci , después de explicarle que lo
interesante era la visidon de una persona con experiencia politica de la Administracién Publica,
dado que habia dirigido numerosos equipos de funcionarios y construido con su ayuda politicas
publicas de éxito. Aceptd por su amistad conmigo, pero fue preparando

con tesén y profundidad su conferencia, que obtuvo un éxito extraordinario en el Congreso ante
mas de 900 personas.

La tesis de Pérez Rubalcaba es que para lograr hacer una politica publica que ayude a los
ciudadanos, hay que apoyarse en los que mas saben : los funcionarios que en los
Departamentos Ministeriales llevan muchos afos tratando los diversos problemas . Es
exactamente lo que hizo en los Departamentos que dirigié : Educacién y Ciencia, Presidencia,
Interior. No buscé rodearse de personas de militancia politica afin, sino de profesionales que
dominasen los diversos campos en los que desempenfd las funciones de Ministro. Por
cierto,cuando dejé sus actividades politicas volvié a su plaza de funcionario como profesor de
Quimica Organica.
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El estilo de direccién de Rubalcaba era singular : combinaba una alta afabilidad con todos, con
una capacidad de trabajo superlativa (que comenzaba en la madrugada)y la rapidez de
captacion de las ideas de sus colaboradores, a quienes escogia por sus conocimientos y
experiencia.

Finalmente, hay dos caracteristicas que le definen como politico responsable.La primera es su
"bajada a las profundidades": cuando le preocupaba un tema , un matiz, no dudaba en
preguntar directamente al mas modesto funcionario , saltandose sin rubor los escalones
jerarquicos correspondientes. Quizas era una reminiscencia de investigador quimico que sabia
gue en los detalles esta buena parte del acierto.

La segunda,es la atencién a la informacion por medio de los medios de comunicacion. Alfredo
esta considerado como uno de los oradores parlamentarios mas reconocidos. Aunque es
indudable su rapidez de reflejos y su chispa en las réplicas, puedo afirmar que trabajaba una 'y
otra vez sobre los asuntos a comunicar ,reformandolos, tachandolos eliminandolos o afadiendo
nuevos conceptos. Se negaba a leer papeles que no hubiera revisado en profundidad y
practicamente siempre tenia sus apuntes delante aunque no los leia : como cientifico sabia que
habia que tener todos los datos y argumentos delante, por si habia que consultar en algun
momento una frase o un dato que tanto habia costado conseguir.

Por invitacion del Ministro de la Republica Dominicana, Ventura Camejo el domingo dia 12 de
mayo, ibamos a dar unas conferencias sobre politica y administracién en Santo Domingo y
Santiago de los Caballeros. Me habl6 con ilusidén de esta actividad hace quince dias. El CLAD y
los paises miembros del CLAD han perdido alguien que podria habernos ayudado en la mejora
de la institucionalidad de nuestros paises. Se nos ha ido un amigo, que habia recorrido buena
parte de los escalones jerarquicos, incluyendo los mas altos, que defendioé siempre una
administracion publica profesional, basada en el mérito y la capacidad.

En fin, es lo que me gustaria que recordasemos de Alfredo Pérez Rubalcaba , porque mas,
pocas horas después de su fallecimiento, soy incapaz de escribir sin que se me nuble la vista.

Francisco Javier Velazquez Lépez
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Secretario General del CLAD
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